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Industrie 4.0 ist derzeit das Top-Thema, das in
allen Unternehmen Einzug hilt und die tig-
lichen Agenden bestimmt. Gleichwohl stehen
wir erst am Beginn dieser Revolution; wir sind
aber angesichts der vielfiltigen Chancen des
Themas und des internationalen Wettlaufs um
Industrie 4.0 gefordert, die vorliegenden Ideen
schnell in die Realitidt umzusetzen. In der aktu-
ellen Vorstudie , Einkauf 4.0 — Digitalisierung
des Einkaufs* untersuchte das Fraunhofer-Insti-
tut fiir Materialfluss und Logistik IML gemein-
sam mit dem Bundesverband fiir Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik (BME), welche
Rolle der Einkauf bei der Umsetzung von Indu-
strie 4.0 spielt und welche Herausforderungen
die Digitalisierung fiir den Einkauf mit sich
bringt. Die Vorstudie basiert auf Interviews mit
erfahrenen Experten des Einkaufs, Chief
Procurement Officers (CPO) sowie hochrangi-
gen Einkaufsleitern von namhaften Unterneh-
men unterschiedlicher Branchen. Sie wurden zu
den Zielen, dem aktuellen Stellenwert von
Industrie 4.0 im Einkauf und den derzeitigen
Hiirden und Voraussetzungen bei der der digi-
talen Transformation befragt.

Die vierte industrielle Revolution bietet
dem Einkauf eine einmalige Chance, der For-
derung nach seiner strategischen Rolle gerecht
zu werden.
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Rolle des Einkaufs bei der Umsetzung von Industrie 4.0

Industrie 4.0 gibt vor, wohin die Reise geht und bietet neue Méglichkeiten der Wertschépfung

Diese These wurde der Vorstudie vorange-
stellt, denn aufgrund seiner direkten Schnitt-
stelle zu den Lieferanten kann der Einkauf

Innovationen ins Unternehmen hineintragen
und hat so die Chance, sich im gesamten
Netzwerk (innerhalb und auBerhalb des Unter-
nehmens) neu zu positionieren und zu einer
strategischen Relevanz zu gelangen. Mit den
Chancen, die die Digitalisierung bietet, hat
der Einkauf die Moglichkeit, sich als Wert-
schopfungsmanager und Innovationsscout
inner- und auflerhalb des Unternehmens zu
etablieren und so seinen Wertbeitrag fiir das
Unternehmen insgesamt zu steigern. Damit
der Einkauf seine Chancen auch nutzen kann,
muss er sich aktiv mit der Digitalisierung
auseinandersetzen und diese mitgestalten. In-
wiefern diese Chance bereits in den Einkaufs-
abteilungen ergriffen wird, zeigt uns die aktu-
elle Vorstudie.

Die digitale Transformation
findet Einzug in die Einkaufs-
strategien

Die befragten Experten sind sich einig, dass
der Einfluss von Industrie 4.0 auf das Gesamt-
unternehmen durchweg als sehr hoch einzu-
schitzen ist und sich in den kommenden
Jahren tendenziell verstirken wird. Die Digita-
lisierung hat bei den meisten der befragten
Unternehmen bereits Einzug in die Unterneh-
mensstrategie gefunden. Wie hoch der Einfluss
der Digitalisierung auf den Einkauf sein wird,
da waren sich die Experten uneinig. Dennoch
gaben tiber die Hilfte der Befragten (deren
Unternehmen schon einer entsprechenden
Digitalisierungsstrategie folgt) an, dass ihr
Unternehmen die Digitalisierung bereits in der
Einkaufsstrategie verankert hat. Alle Studien-
teilnehmer wurden gefragt, ob und in welcher
Form eine Koordination und Steuerung des
Themas ,,Industrie 4.0* in ihren Unternechmen
erfolgt. Lediglich 9 Prozent der Studienteilneh-
mer gaben an, dass in ihren Unternehmen kei-
nerlei Aktivititen zur Koordination und Steue-
rung des Themas stattfinden. Alle anderen
Unternehmen koordinieren 4.0-Aktivitidten
entweder zentral (45 Prozent) oder dezentral
(46 Prozent).

Digitaler Einkauf

Der Einkauf sieht aktuell noch
mehr Hiirden als Chancen durch
Industrie 4.0

Die Teilnehmer der Vorstudie versprechen sich
durch Industrie 4.0 im Einkauf die Erreichung
von Zielen, die vor allem im Zusammenhang
mit der Verfiigbarkeit von neuen Daten und In-
formationen sowie dem Managen von Big Data
stehen. Gleichzeitig wurde der Umgang mit
Daten als Hiirde identifiziert. Die aktuellen IT-
Systeme sind aus Sicht der verantwortenden
Experten nur bedingt fiir die Verarbeitung gro-
Ber Datenmengen geeignet, Systemausfille
sowie eine hohe Fehleranfilligkeit der beste-
henden Systeme werden als groBes Risiko
identifiziert.

Weitere Ziele werden mafBgeblich der Opti-
mierung von Prozessen durch Digitalisierung,
Autonomisierung sowie der internen und exter-
nen Vernetzung zugeordnet. Arbeitsabldufe
sind noch geprigt von klassischen Strukturen
der Ablauforganisation. Hiervon kann aller-
dings erst profitiert werden, wenn Prozesse und
Ablidufe dem aktuellen technischen Fortschritt
angepasst werden. Dazu sind jedoch Investitio-
nen in ausgereiftere und gleichzeitig einfachere
Systeme notwendig.

Die intransparente Informationslage iiber
Digitalisierung (hohe Informationsdichte mit
geringer Aussagekraft) wird als weitere Barrie-
re identifiziert. Dies fiihrt dazu, dass Unterneh-
men keine konkreten Vorstellungen tiber die
neuen Moglichkeiten haben, die ihnen durch
die Digitalisierung zur Verfiigung stehen. Auch
wie der notwendige Kulturwandel zu bewilti-
gen ist, ist momentan noch nicht klar. Fehlende
QualifizierungsmaBnahmen fiir Mitarbeiter im
Hinblick auf kiinftige Herausforderungen berei-
ten im gleichen MaBe Sorgen.

Die Rolle des Einkaufs bei der Umsetzung
von Losungen zur Digitalisierung und Industrie
4.0 wird differenziert wahrgenommen. Knapp
30 Prozent sehen den Einkauf in einer Vorrei-
ter-Rolle und als Treiber der Digitalisierung im
Unternehmen. Die Mehrheit jedoch (fast
70 Prozent) spricht dem Einkauf die Rolle als






